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e Le mot du Président

intense d'acquisitions en quelques

mois. Ainsi, ECA FAROS et sa filiale
ECA SINDEL, ['établissement d'ECA a
SACLAY, ELECTRONAVALE, I'établissement
d'’ECA CNAIi a St-Nazaire et ECA SINTERS
sont en cours d'intégration. Ces nouvelles
activités sont décrites et illustrées dans la
présente lettre.

N otre groupe vient de vivre une phase

ECA est aujourd'hui présent sur trois grou-
pes d'activités : La robotique, les équipe-
ments et systemes navals, les équipements
et systemes aéronautiques.

La robotique est le métier historique d'ECA.
Renforcé dans le domaine terrestre et sécu-
rité civile par I'établissement de Saclay, ECA
est aujourd'hui le leader non seulement
dans la robotique sous-marine ou navale
mais aussi dans la robotique pour le champ
de bataille. Notre présence s'est par ailleurs
considérablement renforcée dans le domai-
ne nucléaire ou nous fournissons notam-
ment des machines de démantélement
nucléaire sur cahier des charges.

ELECTRONAVALE est le fer de lance de
notre développement dans les équipements
navals. Notre gamme est un ensemble de
produits et de solutions automatisées de
contréle/commande pour les navires.
Complété par l'activité navale d'ECA et les
simulateurs navals d'ECA SINDEL, ce secteur
dépassera les 20 MEuros d'activité en 2006.

Nous sommes présents dans I'aéronautique
avec une gamme variée de solutions depuis
les machines ou moyens d'essais en ligne de
production jusqu'aux équipements embar-
qués en passant par les moyens de mainte-
nance et simulateurs utilisés par les compa-
gnies. Ce large éventail de clients et d'activi-
tés vise a nous prémunir des importantes
fluctuations du secteur aéronautique. Ainsi,
le décalage de I'A350 ou de I'A380 devrait
avoir un impact limité pour ECA.

ECA FAROS et ECA SINTERS ont été créées
pour recevoir les actifs repris de sociétés en

redressement judiciaire. L'urgence était
donc de relancer l'activité et résoudre les
problemes de ces structures.

Apreés six mois, ECA FAROS a un plan de
charge bien garni ; Nous travaillons a la
réalisation de deux simulateurs B747 et
A330 pour Korean Airlines pour un mon-
tant supérieur & 2MEuros et nous avons de
belles perspectives de commandes dans les
mois a venir. ECA FAROS tiendra l'objectif
de 5MEuros de chiffre d'affaires pour 2006.

ECA SINTERS a un bon carnet de comman-
des trois mois aprés la reprise. Les princi-
paux clients Eurocopter, ATR et Airbus nous
ont renouvelé leur confiance et nous main-
tenons notre objectif de CA a 8MEuros pour
2006.

Dans ces deux entreprises, le travail de réor-
ganisation et de rationalisation est impor-
tant. La premiére phase a été menée par des
dirigeants du groupe. Le travail de fond et
dans la durée sera bientdt confié a des
directeurs généraux en cours de recrute-
ment.

Le management est un élément clé pour la
réussite du développement d'ECA. C'est
pourquoi la direction générale d'ECA a été
renforcée, ce que vous découvrirez dans
cette lettre. De la méme maniére, l'organisa-
tion d'ECA vient d'évoluer pour s'adapter a
cette nécessité de coordination et supervi-
sion d'un groupe tout en développant avec
la méme pertinence les activités historiques .

Sur ce dernier point, les développements
dans le nucléaire ou l'offshore se poursui-
vent tout comme dans le domaine de la
défense.

Au total, la croissance du chiffre d'affaires
sera d'environ 70% en 2006.

Dans les six mois a venir, I'enjeu principal est
le développement des synergies au sein du
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groupe. Elles sont nombreuses au niveau
commercial comme au niveau technolo-
gique. Une prochaine édition de cette let-
tre vous en informera.

Je vous souhaite une excellente lecture.

Guénaél Guillerme
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e Changements

la direction générale du groupe

Guénaél GUILLERME, auparavant Directeur
Général d'ECA, est devenu Président
Directeur Général sur décision du conseil
d'administration.

L'évolution du groupe nécessitait un renfor-
cement de la direction générale avec trois
objectifs principaux :

. La gestion financiére et le contrdle de la
gestion des filiales

. La communication financiére, l'information
des actionnaires et organismes de tutelle

. Le Business Development incluant les opé-
rations d'acquisition.

Cyrille MANTOVANI prend donc la fonc-
tion de Directeur Général Adjoint chargé
des finances, de l'administration groupe
ainsi que de la communication financiére.

Jean-Pierre CALESTROUPAT (dirigeant
d'Electronavale, société décrite plus loin
dans cette lettre) est lui nommé Directeur
Général Délégué d'ECA S.A. en charge du
Business Development Equipements Navals
et des opérations d'acquisition.

e Organisation par activités

eca
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Ainsi renforcée, la direction générale du grou-
pe est ainsi mieux armée pour mener les
actions de rationalisation et de développement
du groupe de front avec le développement
organique tout en maintenant le meilleur
niveau d'information des actionnaires.
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ECA Saclay

La robotique terrestre

CA a acquis les activités de
E Cybernétix a SACLAY. Le site de

Saclay est devenu un nouvel établis-
sement : ECA Saclay.

Depuis plus de 15 ans, cet établissement
est un intervenant essentiel sur les pro-
jets de robotique terrestre autonome ou
télé opérée aussi bien pour la défense
avec la réalisation dans le cadre des diffé-
rents programmes amont de la DGA de
plates-formes télé opérées rapides que
pour la sécurité civile avec la mise au
point d'une gamme de robots CASTOR,
RM135, TSR 202, COBRA...

Aujourd'hui, I'établissement possede un
effectif de 17 personnes et capitalise des
connaissances qui lui permettent, avec
I'apport du Groupe ECA, la place de lea-
der francais de la robotique terrestre.

Le chiffre d'affaires attendu est de I'ordre
de 2MEuros.

Les contacts ont été pris avec les clients
historiques et le changement d'appella-
tion est plutét bien percu notamment
chez GIAT, partenaire historique pour
lequel ECA SACLAY a réalisé des kits de
téléopération de chars AMX30 en version
démineur. D'autres contrats devraient
suivre.

Nous comptons aussi développer cet éta-
blissement sur deux secteurs prometteurs :

. Le domaine du transport de marchandi-
ses, avec une activité au niveau Européen
présente depuis quelques années et qui
se développe sur toute la gamme avec de
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nouveaux projets tels FIDEUS, prototype
de livraison dernier kilométre en centre
urbain  (micro-tracteur), ou SECURCRA-
NE, téléopération d'une grue portuaire
de 60 tonnes pour les opérations de char-
gement et déchargement de conteneurs.
C'est aussi le développement de solutions
intermodales (rail/route, mer/rail,.....) et la
téléopération d'engins de tous gabarits
avec une démarche vers l'autonomie ,
type automatisation du Modalohr,
wagon surbaissé permettant le ferrou-
tage de remorques entiéres.

. L'extension de la robotique de dépiégea-
ge de colis appelé E.O.D (Explosive
Ordonnance Disposal) ou .LE.D (Improvisal
Explosive Disposal) vers les domaines de la
sécurité comme la fourniture de robots de
reconnaissance pour les Sapeurs Pompiers.

Une réflexion est également en cours pour
l'adaptation de certaines briques technolo-
giques , développées dans le cadre du pro-
jet MINIROC, afin de proposer un nouveau
robot au marché des I.E.D.




e ELECTRONAVALE
Les équipements navals automatisés

te opération de croissance externe

par l'acquisition mi-avril 2006
d'ELECTRONATEC, holding d'Electronavale
Technologies, d'Electronavale Moteurs et
de Lotus Technologies. Nous appelons com-
munément ce groupe de sociétés par le
nom ELECTRONAVALE qui est une marque
déposée.

L e groupe ECA aréalisé une importan-

Cette acquisition rentre parfaitement
dans la stratégie de développement dans
les équipements automatisés pour le
domaine naval, annoncée lors de notre
introduction en bourse. Le besoin d'auto-
matisation des navires va croissant du fait
de la réduction des équipages et de la
complexité croissante des systemes d'ar-
mes. Notre groupe peut répondre de
maniere pertinente a ce besoin, du fait de
ses compétences en automatismes. ELEC-
TRONAVALE nous apporte la taille cri-
tigue en France dans ce domaine. Notre
groupe lui apporte un réseau commercial
export qui valorisera les solutions ELEC-
TRONAVALE a l'export.

ELECTRONAVALE est basée a St HER-
BLAIN pres de NANTES.

Elle comprend 120 personnes, dont 50 ingé-
nieurs et techniciens de développement.

Ses activités sont réparties dans 3 métiers
principaux au sein d'Electronavale
Technologies :

. Electronique de puissance
. Commande de moteurs électriques
. Automatismes et informatique industrielle.

Elle dispose en outre d'une petite unité
(20 personnes) de réalisation de

moteurs électriques spéciaux :
ELECTRONAVALE MOTEURS.

ELECTRONIQUE DE PUISSANCE
ELECTRONAVALE congoit et réalise :

- des équipements de régulation de cou-
rant en s'appuyant sur un brevet mon-
dial MRC,

- des convertisseurs MARINE 200/600
Volts, 400 a 1200 Amperes,

- des onduleurs de courant,

- des systéemes de dépollution des réseaux
électriques.

COMMANDE DE MOTEURS ELECTRIQUES

C'est le métier de base d'ELECTRONAVALE
ce qui lui permet de réaliser des comman-
des de moteurs trés variées :

- hacheurs de traction de tramway,
- propulsion électrique de sous-marin,

- variateurs a hautes performances.

AUTOMATISMES ET
INFORMATIQUE INDUSTRIELLE

Cette activité a fort potentiel de déve-
loppement concerne la conception et la
réalisation de SYSTEMES DE CONTROLE
COMMANDE COMPLETS D'AUTOMATI-
SATION en particulier pour les navires
de combat.

ELECTRONAVALE réalise en particulier
le systeme de pilotage / navigation
complet des sous-marins lanceurs d'en-
gins, et le contréle commande de la pro-
pulsion des frégates DELTA, pour SIN-
GAPOUR.
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La conception s'appuie sur le dévelop-
pement de cartes spécifiques temps réel
reposant sur une large gamme de solu-
tions : composants programmables, pro-
cesseurs DSP et processeurs low-cost.

ELECTRONAVALE a pour clients DCN,
THALES, ALSTOM aussi bien pour des
programmes francais que pour des pro-
grammes export.

Les synergies sont nombreuses avec
ECA qui est tres complémentaire par ses
compétences en mécanique et automa-
tismes. Nous produisons de nombreuses
offres en commun pour le programme
BARRACUDA.

Les perspectives sont intéressantes avec
plusieurs programmes en France
FREMM, BARRACUDA ou les sous-
marins SCORPENE pour I'Inde.

Juillet 2006



e ECA FAROS

Le spécialiste de la simulation

I'attribution, lel6 janvier 2006, a

ECA par le Tribunal de Commerce
de Guingamp des actifs du groupe
Breton FAROS qui était en redressement
judiciaire.

L a création d'ECA FAROS fait suite a

La Direction Générale de cette nouvelle
société par actions simplifiée (S.A.S.) est
confiée a JL. Sambarino (par ailleurs
Direction Etudes et Production d'ECA),
G. Guillerme assurant la présidence.

L'effectif de 35 personnes se répartit
comme suit :

. Service Administration / Finance : 3
. Direction Commerciale : 5
. Direction Industrielle : 27

Au plan de l'organisation interne, les
efforts ont tout de suite porté sur le
management par projet, la mise en
place de reportings et la maitrise des
colts de développement et fabrication.

Au niveau commercial, la prévision du
Chiffre d'Affaires 2006 est de 5 MEuros.

Tout comme ECA, le Chiffre d'affaires
d'ECA FAROS est réalisé en grande par-
tie a I'étranger. Une synergie commer-
ciale (réseaux et agents) importante
existe d'ailleurs entre ECA FAROS et ECA
SINTERS dans l'aéronautique et entre
ECA FAROS et ECA dans le naval.

ECA FAROS exerce des activités de
simulation dans les domaines
Aéronautique, Transport et Marine. Les
activités Marine sont traitées principale-
ment par la société ECA SINDEL, filiale
de ECA FAROS implantée a Génes, décri-
te plus loin dans cette lettre.

Domaine Transport : Un projet de R&D
est lancé pour développer un simulateur
moto. Par ailleurs, le nouveau simulateur
EFX a été développé.

Ces deux projets permettent a ECA
FAROS de disposer d'une offre récente
intégrant plusieurs nouveautés.
Complétés par le simulateur Poids
Lourds, ils dotent ECA FAROS de la
gamme compléete de simulateurs de
conduite.

Les efforts commerciaux sont menés
essentiellement a I'export et les premiers
succes significatifs devraient étre obte-
nus avant fin 2006.

Domaine Aéronautique : Un nouveau
contrat de 2 M€ avec KAL (Korean Air
Line) pour la réalisation d'un simulateur
Airbus A330 et d'un simulateur Boeing
747 a été obtenu. Ce contrat est impor-
tant puisqu'il permet le développement
et la mise a jour des logiciels ECA
FAROS. Des accords de partenariat sont
envisagés pour mieux valoriser commer-
cialement les simulateurs ou logiciels
d'ECA FAROS.

Le développement des activités d'ECA
FAROS se fait donc rapidement. Les pre-
miéres commandes significatives et la
réorganisation interne ont permis un
redémarrage rapide de l'entreprise. Par
ailleurs, des actions commerciales
conjointes entre ECA et ECA FAROS sont
prévues pour proposer des simulateurs
(d'études, de maintenance, de forma-
tion) pour des clients Défense. Elles
devraient porter leurs fruits en 2007.
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ECA SINDEL

Simulation marine

son activité depuis Juin 2006. Elle

exploite les actifs de SINDEL, une
filiale de FAROS (dont elle a subi les tur-
bulences), qui est passée en procédure
de faillite début 2006.

S ituée a Génes, ECA SINDEL exerce

ECA SINDEL est donc locataire gérant
des actifs de SINDEL pour 18 mois avec
option d'achat.

Le chiffre d'affaires attendu devrait étre
de I'ordre d’'un Million d’Euros.

Ses 14 personnels développent, com-
mercialisent et assurent le support d'une
gamme de simulateurs de conduite de
navires qui équipent de nombreuses
écoles pour la marine marchande.

Ils développent également des simula-
teurs de sonar, de Lutte sous-marine et
sont donc un acteur important dans la
simulation navale.
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Leur gamme de produits et compéten-
ces complete bien celle d'ECA. Leur
représentation commerciale Défense a
I'export est d'ailleurs confiée a ECA.

Par ailleurs, cette implantation en Italie a
proximité des centres de développe-
ment dans le domaine naval est straté-
gique pour ECA.




ECA SINTERS
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Les équipements pour I’aéronautique

début avril. La nouvelle société

ECA SINTERS est filiale d'ECA S.A.
Ses effectifs sont de 150 personnes et le
chiffre d'affaires 2006 prévisionnel est
de 8 MEuros. Située principalement a
Toulouse, elle a un établissement secon-
daire de 10 personnes a Vitrolles prés
d'Eurocopter.

L es actifs de SINTERS ont été repris

Son expertise principale est I'électro-
nique. Elle est mise en ceuvre principa-
lement dans quatre activités :

- les moyens d'essais en ligne de production,

-les moyens de maintenance pour les
compagnies aériennes,

- les équipements embarqués,
- I'activité de service chez les constructeurs.

ECA SINTERS est fournisseur de nomb-
reux moyens d'essais notamment pour
Airbus. A dominante électronique, ces
moyens integrent également des fonc-
tions automatisées ou robotiques. Les
synergies sont donc importantes avec le
groupe qui apportera ses compétences
fortes en mécanique, hydraulique, auto-
matismes...ECA SINTERS portera ainsi
I'offre globale Groupe de moyens d'es-
sais pour l'aéronautique.

Depuis plusieurs années, ECA SINTERS a
une licence ATR et Boeing pour la réali-
sation et la distribution des moyens de
maintenance d'avions aux compagnies

aériennes. Pour ce faire, ECA SINTERS
s'est dotée d'un réseau commercial
export trés étendu. Celui-ci est tres com-
plémentaire de celui d'ECA FAROS dans
I'aéronautique. Le groupe espere obte-
nir une licence similaire pour les
moyens AIRBUS. Ceci permettrait d'en-
core mieux rentabiliser le réseau com-
mercial et d'augmenter les volumes.

Plus récemment, ECA SINTERS a déve-
loppé différents équipements embar-
qués notamment pour le programme
NH90. Les certifications aéronautiques
d'ECA SINTERS telles que le PART 145
lui permettent d'étre fournisseur des
grands constructeurs. Cette activité
pourrait étre considérablement renfor-
cée du fait des compétences Groupe et
de la proximité d'ECA avec Eurocopter.

Enfin, ECA SINTERS fournit des presta-
tions de service in situ principalement
pour Airbus et Eurocopter. De cette
maniére, nous mettons certaines com-
pétences du groupe directement au ser-
vice des unités d'études ou de produc-
tion de nos clients.

Ses clients principaux sont donc
Eurocopter, Airbus, ATR et les compa-
gnies aériennes. Quelques-uns de leurs
produits sont illustrés ci-contre.

Pour une meilleure mise en ceuvre des
synergies, ECA CNAIi Toulouse va rejoin-
dre ses locaux dans quelques mois.

Une réorganisation est en cours pour
donner a ECA SINTERS le meilleur
niveau de compétitivité. Aprés cette
phase, nous mettrons en ceuvre un plan
de développement notamment pour :

- développer la présence Groupe chez
Eurocopter,

-unifier l'action commerciale Export
d'ECA FAROS et ECA SINTERS aupres
des compagnies aériennes,

- étendre I'offre Groupe dans 'aéronau-
tique et étendre les certifications aéro-
nautiques d'ECA SINTERS.

I Juillet 2006



