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Robotique

DE NOTRE CORRESPONDANT
A MARSEILLE.

Le groupe spécialiste de la robo-
tique, de la simulation et des sys-
temes de contréle et de sécurité
ECA a-t-il trouvé une solution de
gestion anticrise ? Méme pon-
déré par un décalage de son pro-
gramme de livraison en 2008, son

. chiffre d’affaires enregistre au

premier trimestre une croissance
de 60,6 % a périmétre constant, &
22,8 millions d’euros. Dans un
contexte pourtant défavorable,
Pentreprise, cotée depuis 2004,
avait déja terminé le précédent
exercice en hausse de 92 %, a
88,6 millions. « Compte tenu de
ces nouveaux éléments, nous
maintenons nos prévisions de
Croissance pour cette année entre
90 millions et 95 millions d’eu-
ros », sourit le président ’'ECA,

Le groupe toulonnais, créé en 1936, a enregistré un premier trimestre de 2009
en hausse de plus de 60 % par rapport  I'année précédente. La diversification
des marchés est au coeur de sa stratégie.

: mécanique de succes pour ECA

Dominique Vilbois. Deux élé-
ments de I'organisation peuvent
expliquer la résistance du
groupe : la juxtaposition de sa-
voir-faire sur plusieurs niches de

marché et la répartition de son -

activité sur deux segments, le civil
et le militaire.

Carnet de commandes record

Crééen1936a Toulon, ECA s’est
développé dans les milieux hos-
tiles et contraints en additionnant
les compétences d’une dizaine
d’équipes d’ingénieurs qui consti-
tuent aujourd’hui ses filiales en
France, en Italie, en Grande-Bre-
tagne et aux Etats-Unis. ECA est,
par exemple, leader mondial dans
la robotique de déminage sous-
marin avec 70 % du parc installé.
1l est également numéro un fran-
cais pour la robotique terrestre et
les systémes d’assemblage pour

'aéronautique. Le groupe inter-
vient aussi dans les dispositifs de
simulation navale, les équipe-
ments de sécurité ou encore les
systémes de robotique terrestre.

Aveccette base, ECA parvient
a couvrir des marchés de niche a
fortcontenu technologique etaux
cycles complémentaires : défense
(55 % du chiffre d’affaires), nu-
cléaire, offshore, aéronautique,
sécurité 4 domicile... La diversité
de clients qui en résulte permet de
lisser les risques : aux marchés de
la Délégation générale pour 1’ar-
mement (12 % de lactivité) ré-
pondent ceux de 'armée améri-
caine (8 %}, de la marine turque
ou indienne, d’Furccopter, de
Thales ou encore d’Airbus
(11 %). En 2008, le groupe a ainsi
annoncé un carnet de com-
mandes record de 112 millions
d’euros.

Parmi les contrats qui lui of-
frent une bonne résistance figu-
rentl’équipement des usines d’as-
semblage de I’ A350, les nouvelles
centrales EPR, la manutention
des maticres nucléaires, auxquels
s'ajoutent des programmes a long
terme comme le projet de robots
sous-marins chasseurs de mines
ot ECA est associé 2 DCNS et
Thales Naval. ECA pourrait fran-
chir Je cap symbolique de 100 mil-
lions d’euros de chiffre d’affaires
en 2010. Car, aprés avoir, digéré
plusieurs acquisitions réalisées au
lendemain de son introduction en
Bourse, Dominique Vilbois est
¢galement reparti en quéte de
nouvelles opportunités. Peu en-
detté (5 millions), son groupe dis-
pose de 11 millions de trésorerie
et d’une ligne de crédit de 15 mil-
lioms.
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